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1.1 ความหมายและลักษณะของ WIL
 การบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (Work Integraed Learning : WIL) คือ รูปแบบ
การจัดการเรียนการสอน (Pedagogical practice) ที่ผูเรียนจะไดเรียนรูจากการบูรณาการ
ประสบการณในสถานศึกษา และ สถานประกอบการ โดยการประยุกตใชวิธีการที่หลากหลาย เชน 
การวิจัย การฝกงาน การฝกภาคสนาม ฯลฯ ตามความเหมาะสมของหลักวิชาและปรากฏการณ
จริงในสถานประกอบการชวยใหผูเรียนมีโอกาสประยุกตใชความรู ทักษะการทํางาน ทักษะเฉพาะ 
ที่สัมพันธกับวิชาชีพไดรูจักชีวิต/โลกของการทํางานจริงกอนสําเร็จการศึกษา องคกรผูใชบัณฑิตและ
สถาบันการศึกษาไดรับประโยชนเชิงความรวมมือ และ การพัฒนาปรับปรุง หลักสูตร

 คําวา การบูรณาการการเรียนรูกับการทํางาน (WIL) อาจยังไมเปนที่รูจักเทากับ คําอ่ืน ๆ 
ในกลุมเดียวกัน เชน การเรียนรูจากการทํางาน (Work-base learning) การเรียนรูจากการปฏิบัติ 
(Practice-based learning) การเรียนรูที่เกี่ยวกับงาน (Work-related learning) การอาชีวศึกษา 
(Vocational learning) การเรียนรูจากประสบการณ  (Experiential learning)  สหกิจศึกษา 
(Co-operative education) การศึกษาดานคลินิค (Clinical education) การทดลองงาน (Intern-
ship) การฝกงาน (Practicum) การศึกษานอกสถานที่ (Field education) คําเหลานี้อาจมีความหมาย
ในทํานองเดียวกันหรือสามารถใชแทนกันไดในบางกรณี
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 สหกิจศึกษา (Cooperative Education) คือ การจัดการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการอยางเปนระบบ โดยจัดใหมีการใหความรู ทักษะที่จําเปนกอนเขาปฏิบัติงาน 
ณ สถานประกอบการเปรียบเสมือนพนักงานชั่วคราวที่จะตองลงมือปฏิบัติงานจริงในสาขาที่ตนเรียนมา 
โดยมีการประเมินอยางเปนระบบ รวมถึงการนําเสนอ รายงานจากประสบการณจริง

 การฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) คือ การผสมผสานการฝกปฏิบัติในการทํางานกับ
การเรียน  โดยการทํางานรวมกับพนักงานที่มีประสบการณ เพิ่มทักษะเฉพาะงานเปนการสะสมชั่วโมง
เรียน

 การฝกฝน (Traineeships) เปนหลักสูตรที่ออกแบบมาเพื่อใหผูที่ยังไมพรอมฝกงาน  
(Apprenticeship) เปนหลักสูตรที่สรางประสบการณการทํางาน ทําใหผูเขารวมพรอมทํางาน หรือ 
พรอมฝกงาน อาจใชเวลานานไดถึง 6 เดือน การฝกฝนเปนการออกแบบเพื่อใหผูที่ตองการทํางาน หรือ 
ตองการฝกงาน  แตยังไมมีทักษะ หรือประสบการณที่เหมาะสม เปนโปรแกรมการศึกษา และการ 
ฝกอบรม โดยผานประสบการณการทํางานที่ปลดล็อคศักยภาพของคนรุนใหม และเตรียมความพรอม
สําหรับอาชีพในอนาคตโดยชวยใหกลายเปนคนที่ 'พรอมทํางาน'

 การฝกหัด (Internship) หมายถึง การเตรียมความพรอมในการผลิตบัณฑิต และเปนกลไก
สําคัญที่จะชวยใหผู สําเร็จการศึกษาไดรับการฝกฝนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพภายใต
การดูแลจากผูที่รับผิดชอบ จนมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานไดจริง เปนการสรางประสบการณ
ทํางานในองคกรสําหรับนักศึกษาที่ตองการทักษะ และประสบการณในวิชาชีพเฉพาะ โดยทั่วไปมักมี
ระยะเวลาที่แนนอนนายจางมักใชสิ่งนี้เพื่อประเมินความสามารถของนักศึกษาและมักรับเขาทํางานจริง
มากกวาจะประกาศรับสมัครงานทั่วไป

 การบรรจุใหทํางาน/การฝกเฉพาะตําแหนง (Placement/Practicum) การพัฒนาทักษะ 
หรือประสบการณที่จําเปนในอนาคตโดยจัดเวลาการฝกปฏิบัติงานเพิ่มเติมในสถานการณจริง

 การปฎิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) การสํารวจหรือการสังเกตการทํางานในสถานที่จริง
ในระยะสั้น



European Employment Services (EURES 2015) อธิบายถึงความแตกตางระหวาง 
Apprenticeships Traineeships Internships เอาไวดังนี้

 การฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) เกี่ยวของกับการวาจางตามสัญญา และมีผลผูกพัน
ทางกฎหมายมีชวงระยะเวลาการทํางานและการเรียนรูที่ชัดเจนเปนสวนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษา
หรือการฝกอบรมที่รวมเอาภาคปฏิบัติ การอบรมเกี่ยวกับงานในสถานประกอบการ (Work- related 
training) และการเรียนภาคทฤษฎีในชั้นเรียนไวดวยกัน มักเกี่ยวของกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ
(Recognised qualification) EU มุงสงเสริมใหเพิ่มปริมาณและคุณภาพของ  Apprenticeships 
ทั่วทั้งสหภาพยุโรป

 การฝกฝนงาน (Traineeships) อาจอธิบายไดวาเปนการ “ซักซอมการทํางาน”  (Work 
practice) เปนการเปดโอกาสใหผูฝกฝนงานไดนับจํานวนการทํางานโดยมักจะเริ่มจากสอง-สามสัปดาห
จนถึงหกเดือน ยังมีเสนแบงที่ไมชัดเจนนักระหวางผูฝกฝนงานกับผูที่อยูในชวงทดลองงาน (Proba-
tionary period) ซึ่งเปนสิ่งที่ตองระบุใหชัดในสัญญาการทํางาน การฝกฝนมักไมเกี่ยวกับมาตรฐาน
คุณวุฒิวิชาชีพ (Recognised qualification)

 การฝกหัดงาน (Internships) โดยทั่วไปแลวใชระยะเวลาสั้นกวาและเกิดขึ้นบอยกวาสําหรับ
ผูที่สะสมประสบการณกอนหางานจริงปกติแลวมักจัดไวสําหรับบางวิชาชีพ เชน นักเรียนกฏหมายที่ฝก
หัดในสํานักงานกฎหมายชวงภาคฤดูรอน นักเรียนวิทยาศาสตร ฝกหัดในแล็บและอ่ืนๆ การฝกหัด
มักไมเกี่ยวกับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Recognisedqualification)
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 อยางไรก็ดีมีความพยายามจากนักวิชาการที่จะอธิบายความแตกตางของ WIL กับการเรียนรู
แบบอ่ืน ในกลุมเดียวกัน  โดย WIL ตองมีองคประกอบสําคัญ 3 ประการคือ

การฝกอบรมอยางเปนระบบ (Systematic training) ในสถานประกอบการ
ซึ่งถือเปนสวนสําคัญ
การสรางประสบการณการทํางานอยางมีโครงสราง (Structured work experience) 
ที่ทําให ผูเรียนคุนเคยกับโลกของการทํางาน อันเปนสวนหนึ่งของโปรแกรมการศึกษา เชน 
การฝกประสบการณภาคสนาม การฝกงาน การสหกิจศึกษา
ความรวมมือของสถาบัน (Institutional partnerships) คือ กิจกรรมการเรียนรู
ที่ถูกออกแบบใหชวยบรรลุเปาหมายของธุรกิจ หรือชุมชนที่รวมมือกับสถาบันการศึกษา
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 สําหรับ WIL ในบริบทของหลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต (BiS)  คือ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะโดยการนําความรูทักษะท่ีไดจากช้ันเรียนไป
บูรณาการกับการทํางานในองคกรหรือสถานประกอบการจริงเสมือนเปนพนักงานฝกหัดใหมของ
องคกร (New traineeship/Apprenticeship/Internship) โดยตองมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานอยางเปนระบบตามระยะทดลองงาน (Probationary period) เชนเดียวกับพนักงานใน
สถานประกอบการนั้นๆรวมถึงการนําเสนอหลักฐานเชิงประจักษที่แสดงผลการปฏิบัติงานหรือ
นวัตกรรมที่ไดจากการปฏิบัติงานประกอบการประเมินผลดวย



1.2 มิติสำคัญของ WIL
 Cooper Orwell and Bowden (2010) ระบุวา WIL มี 7 สวนสําคัญ   ประกอบดวย 
วัตถุประสงค (Purpose) บริบท (Context) ธรรมชาติของการบูรณาการ (The nature of the 
integration) ประเด็นเกี่ยวกับหลักสูตร (Curriculum issues) การเรียนรู (Learning) 
ความรวมมือของสถาบัน (Institutional partnerships) การสนับสนุนผูเรียน และสถานที่ทํางาน 
(The support provided to the student and the workplace).

 ตามแนวคิดนี้ Cantalini-Williams (2015) ไดเสนอ กรอบงาน “CANWILL” เพื่อพัฒนา WIL 
คือ หลักสูตร การประเมินผล เครือขาย สถานที่ทํางาน การบูรณาการ การเรียนรู โลจิสติกส 
(Curriculum Assessment Networking Workplace Integration Learning and Logistics)  
โดยเพิ่มมิติการประเมินและโลจิสติกส เพื่อสงมอบประสบการณการเรียนรูแบบบูรณาการการทํางาน
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ตองมีจุดรวมความผสมกลมกลืน และหลอมรวมกันระหวางความรูทางทฤษฏี
ที่ไดจากการเรียนในชั้นเรียนกับประสบการณทํางานนอกหองเรียน

ตองเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในหลักสูตร

ตองอยูในบริบทหรือสภาพแวดลอมของการทํางานจริง

งานที่ปฏิบัติตองเปนงานที่สามารถพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะของผูเรียนได

1.3 เง่ือนไขสําคัญ

เง่ือนไขสําคัญ

มีจุดรวมผสมกลมกลืน
หลอมรวมความรูทางทฤษฏี
ในชั้นเรียนกับประสบการณ
ทํางานนอกหองเรียน

เปนสวนหนึ่งของการศึกษา
ในหลักสูตร

ตองอยูในบริบท
หรือสภาพแวดลอม
ของการทํางานจริง

งานที่ปฏิบัติตองเปนงาน
ที่สามารถพัฒนาศักยภาพ/
สมรรถนะของผูเรียนได
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1.4 WIL ในโครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ฯ

 วัตถุประสงคประการสําคัญของโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะ
เพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาไทย คือ "เพื่อสราง Platform การพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแหงอนาคตโดยปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตบัณฑิต และสรางตนแบบของ
หลักสูตรและการเรียนการสอนโดยเนนการปรับเปล่ียนเนื้อหาสาระโครงสรางหลักสูตรและกระบวน
การจัดการเรียนการสอนสรางประสบการณการเรียนรูดวยการปฏิบัติในสภาพจริงเปนสําคัญ พัฒนา
การศึกษาเพื่อสรางใหผูเรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูงรวมทั้งการรวมมือกับสถานประกอบการ หรือ
ภาคอุตสาหกรรมในการผลิตบัณฑิตและกําลังคน”
 จากวัตถุประสงคดังกลาว ในการจัดการเรียนรูรูปแบบใหมจึงมีการนําเอา WIL มาใชใน 
หลักสูตรตามโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯโดยระบุถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช WIL
อยางเขมขนไวในขอกําหนดการศึกษาของโครงการ (TOR)  ดังนี้

ภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมรวมพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนกับ
สถาบันอุดมศึกษา

ใหสถานประกอบการเปนฐาน (Platform) ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติจริง
อยางนอยรอยละ 50 ของ เวลาเรียน

คณาจารยรวมเปนครูพี่เลี้ยงในสถานประกอบการรวมกับภาคเอกชน

ผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนรวมเปนอาจารยชวยสอนในสถานศึกษา

คณาจารยทําวิจัยรวมกับสถานประกอบการหรือภาคเอกชน

ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนเปนแหลงเรียนรู

คณาจารยและผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนรวมกันประเมินผลการเรียน
การสอนตามที่แสดงไวในผลลัพธการเรียนรู (Out come-based Learning) หรือสมรรถนะ 
(Competencies) ของผูเรียนหรือบัณฑิต
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1.5 การนํา WIL มาใช้ในหลักสูตร BiS

 หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน (BiS) ไดรับคัดเลือกจากสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหเขารวมโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ ประเภท Degree 
ในกลุมอุตสาหกรรมดิจิทัล ซึ่งเปน 1 ใน 5 New S-curve จึงไดมีการนําแนวทาง WIL มาใชใน
หลักสูตรอีกทั้งการที่สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน (iSchool KKU) ไดเขารวมเปน
ภาคีสมาชิกของ The iSchool Organization ซึ่งเปนสหภาพสากลของสถาบันการศึกษาทาง
สารสนเทศศาสตรจากทั่วโลกจึงไดประยุกตใชแนวทาง Successful BiS Programe ของ The iSchool 
Organization   (Sam Oh, 2019) คือ

 Excellent Curriculum หลักสูตรที่ทันสมัย เนนความเปนวิชาชีพ ครอบคลุม ทักษะ
พื้นฐานการสื่อสารการนําเสนอมีชุดวิชาหลัก ที่เปนหัวใจของงานสารสนเทศ เชนการจัดการสารสนเทศ
(Information organization) พฤติกรรมผูใช การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) เทคโนโลยีเว็บ
และโมบาย ระบบสารสนเทศ จริยธรรมทางสารสนเทศ มีวิชาเฉพาะที่สรางความเชี่ยวชาญ เชน 
การวิเคราะหขอมูล สถาปตยกรรมทางสารสนเทศ การกํากับดูแลสารสนเทศ การจัดการโครงการ
มีการบูรณาการวิชากับการปฏิบัติ คือ การทําโครงงานที่นําความรูไปประยุกตใชกับปรากฏการณจริง 
(Capstone project)
 Excellent and diverse teachers  อาจารย มีคุณสมบัติความเปนนักวิชาการ คือ แมนยํา 
หลักการและทฤษฎีในสาขาวิชา และมีความเปนนักวิชาชีพ คือมีประสบการณทํางานในสถาบันวิชาชีพ
และมีสวนในการพัฒนาวิชาชีพ
 Excellent and passionate students ผูเรียนมีความมุงมั่นเปาหมายรูจักเรียนรู
ดวยตนเองพัฒนาตนเอง อยางสมํ่าเสมอเพื่อไปสูเปาหมายที่ตั้งใจไว
 Excellent capstone projects  มีการทําโครงงาน/โครงการวิจัย ทั้งที่เนนระเบียบวิธีวิจัย
อยางเขมขน ชัดเจน (Academic capstones) และแบบเนนการแกโจทยปญหาขององคกร/ธุรกิจ 
(Industry Capstone)
 Excellent industry partnership มีความรวมมือกับภาคเอกชน/ธุรกิจ/อุตสาหกรรม
โดยการมีที่ปรึกษาจากภาคเอกชน (iBoard) ใหคําปรึกษาขอเสนอแนะการพัฒนาแก iSchool มี
หนวยงานสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร การพัฒนาผูเรียน (iAffiliate) มีพื้นที่หรือกิจกรรม 
(iFair) จัดแสดงผลงาน (Showcase) โครงงานบูรณาการความรูกับการปฏิบัติ (Capstone project) 
โดยมีภาคเอกชน/ธุรกิจ/อุตสาหกรรม เขารวมใหคําแนะนําประเมินผล หรือสัมภาษณงาน
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 จะเห็นไดวาในระดับสากล  WIL หรือ Capstone project  ถือเปนสิ่งสําคัญและจําเปน
อยางมาก ดังนั้นในหลักสูตร BiS จึงไดนํา WIL มาใชเพื่อสรางบัณฑิตใหเปนนักวิชาชีพที่มีสมรรถนะสูง
ดานการวิเคราะห และจัดการขอมูลสารสนเทศ และเปนบัณฑิตพันธุใหมที่มีความพรอมและสอดคลอง
กับความตองการตลาดงานในภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล
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แนวปฏิบัติ WIL ในหลักสูตร BiS

2
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2.1 ระดับของ WIL ในหลักสูตร BiS

 WIL ในหลักสูตร BiS (โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ) สวนหนึ่งไดบูรณาการในแตละ
ชุดวิชา โดยกําหนดใหผูเรียนจัดทําโครงงานบูรณาการความรูกับการปฏิบัติ (Capstone project) 
หรือการฝกหัด (Internships) ภายในชุดวิชานั้นๆ อีกสวนหนึ่งจัดเปนชุดวิชาเฉพาะเพื่อใหผูเรียนได
ฝกฝนงาน/ฝกปฏิบัติงาน (Traineeships/Apprenticeships) ในองคกรเสมือนเปนพนักงาน
ชั่วคราวเต็มเวลาขององคกรปฏิบัติตามระเบียบการบริหารงานบุคคลขององคกรตลอดระยะเวลา
ทดลองงาน (Probationary period)  และมีการทํา Capstone project ตามโจทยที่ไดรับมอบหมาย
จากองคกร

การฝึกหัดงาน 
(Internships)

01

02 03

การฝึกฝนงาน 
(Traineeships)

การฝึกปฏิบัติงาน
(Apprenticeships)



 การฝกหัดงานเปนการปฏิบัติในลักษณะพนักงานชั่วคราวไมเต็มเวลา (Part-time) ขององคกร 
เปนการเตรียมความพรอมผูเรียนใหคุนเคยกับบริบทการทํางานในองคกรดวยการสังเกตสอบถาม 
บันทึกอบรมลงมือปฏิบัติ ซึ่งสามารถเรียนรูในชั้นเรียนและในองคกรไดควบคูกันในหลักสูตร BiS ได
ออกแบบใหผูเรียนฝกหัดงานควบคูกับการทํา Capstone project โดยการแสวงหาหรือรับโจทย
ปญหา (Pain point) จากองคกรในประเด็นที่เกี่ยวของกับชุดวิชา เชน การจัดหาขอมูลลูกคาเชิงลึก 
(Customer insight) การสํารวจเอกสาร (Records survey) การจัดทําดิจิทัลคอนเทนต ฯลฯ 
ซึ่งอาจทําในระดับบุคคล หรือระดับทีม มีแนวทางดังนี้

2.1.1 การฝึกหัดงาน (Internships)

 1)  ระยะเตรียมการ เปนการเตรียมความพรอมกอนลงมือ WIL โดยการสํารวจเบื้องตนเกี่ยวกับ
องคกรสัญญาณ/แนวโนมของปญหารวบรวมขอมูลเบ้ืองตนเพื่อใหเห็นแนวทางในการแกไข
ปญหาหรือแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชอธิบายปญหาลงพื้นที่ติดตอประสานงานเบ้ืองตนกับหนวยงานที่คาดวา
จะทํา Capstone project 

        เขียน Proposal เสนอโครงงาน
        ติดตออาจารยประจําชุดวิชา ติดตองานงานวิชาการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร      
       มหาวิทยาลัยขอนแกน เพื่อทําหนังสือขอความอนุเคราะหหนวยงานรวม WIL 
        องคกร/หนวยงาน ตอบรับเขารวม WIL โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาโครงงานรวม
        จัดทําราง TOR ระหวาง องคกร/หนวยงาน ผูทําโครงงาน อาจารยที่ปรึกษา

 2)  ระยะดําเนินการ เปนการลงมือปฏิบัติในองคกร/หนวยงาน โดยเก็บขอมูลวิเคราะหขอมูล
รวมกบัการรับคําปรึกษาจากอาจารยประจําชดุวิชา  และรายงานความกาวหนาตอผูเชีย่วชาญในองคกร/
หนวยงาน (การทํางานสองทางแบบไป-กลับระหวางองคกร-มหาวิทยาลัย)

ภายใน 2 สัปดาหแรก (หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน TOR) ที่องคกร/หนวยงานรับ
Proposal หรือเซ็น TOR ผูทําโครงงานตองจัดทํา Inception report  ใหองคกร/หนวยงาน 
และอาจารยตรวจรับ
ภายในระยะเวลา 4 สัปดาหหลังสง Inception report  (หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน 
TOR) ผูทําโครงงานตองจัดทํา Interim report ใหองคกร/หนวยงาน และอาจารยตรวจรับ
ภายในระยะเวลา 3 สัปดาห หลังสง  Interim report  (หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน 
TOR)  ผูทําโครงงานตองจัดทํา Draft final report ใหองคกร/หนวยงานและอาจารย
ตรวจรับ

 3) ระยะหลังดําเนินการ เปนการสรุปและนําเสนอผลโดยการจัดทํารายงานการจัดนิทรรศการ
นําเสนอผลงาน

ภายในระยะเวลา 2  สัปดาหหลังสง Draft final report หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน 
TOR)  ผูทําโครงงานตองจัดทํา Final report  ใหองคกร/หนวยงาน  และอาจารยตรวจรับ
ผูทําโครงงาน ตองไดรับแบบฟอรมรับรองการใชประโยชนจาก Castone Proect ที่ผานการ
ประเมินเรียบรอยแลวจากองคกร/หนวยงานจึงจะถือวา Capstone project เสร็จสมบูรณ
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2.1.2 การฝึกฝนงาน (Traineeships)

 การฝกฝนงาน เปนการปฏิบัติในลักษณะพนักงานชั่วคราวเต็มเวลา ระยะสั้น  1-3 เดือนเปน
การซักซอมการทํางานกอนไปรับการฝกปฏิบัติงาน ใหเห็นระบบการทํางาน ปญหา/อุปสรรค สามารถ
แสวงหาแนวทางพัฒนางาน/แกไขปญหาได โดยมีภาระงานมอบหมายประจํา และการทํา Capstone 
project จากโจทยขององคกร ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของชุดวิชา HS 213 796  (หลักสูตร 2561) หรือ HS 
214 796 (หลักสูตร 2562) มีแนวทางดังนี้ โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร หลักสูตร BiS 
เปนกรณีไป มีแนวทางดังนี้
 หลักสูตร BiS มีความรวมมือกับสํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยขอนแกน ในการสงนักศึกษา
ชั้นปที่ 4 เขาฝกฝนงานระยะสั้นเปนประจําทุกป แตผูเรียนสามารถสมัครเขาฝกฝนงานในหนวยงาน/
องคกรอ่ืนๆ ไดโดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร BiS เปนกรณีไป มีแนวทางดังนี้

 1) ระยะเตรียมการ เปนการเตรียมความพรอมกอนลงมือปฏิบัติ WIL โดยการประสานงาน
ระหวาง iSchool KKU กับ สํานักหอสมุดหรือ หนวยงานภาคีความรวมมือและเตรียมความพรอม
ผูเรียนในการ เปนผูรับการฝกฝนงาน (Trainee)

ผูเรียนจัดทําประวัติและผลงานโดยยอ (Curriculum Vitae: CV)     
สําหรับยื่นประกอบการเขาฝกฝนงาน 1 สัปดาหกอนเริ่มเปดเทอมภาคฤดูรอน 
ผูเรียนเขารับการอบรมเตรียมความพรอมกอนเขาฝกฝนงาน
iSchool KKU รวบรวมและจัดสงรายชื่อ พรอม CV ผูรับการฝกฝนงาน ใหกับสํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยขอนแกน หรือ หนวยงานภาคีความรวมมือ

 2)  ระยะดําเนินการ เปนการลงมือปฏิบัติในองคกร/หนวยงาน โดยปฏิบัติตนเชนเดียวกับเปน
พนักงานชั่วคราวเต็มเวลา โดยปฏิบัติตามระเบียบหรือวัฒนธรรมขององคกร เชน เวลาการเขางาน/
เลิกงาน การแตงกาย การลา การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติงาน

วันที่ 1 ของการปฏิบัติงาน Trainee เขารับการปฐมนิเทศจากสํานักหอสมุด/หนวยงาน
ภาคีความรวมมือ Trainee ปฏิบัติงานทั้งงานประจํา และ Project ซึ่งหนวยงานมอบหมาย
ทั้งรายบุคคล และรายกลุม ทั้งนี้การรายงานผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแนวทางของ
หนวยงานนั้นๆ กําหนด
1 สัปดาหกอนสิ้นสุดการฝกฝนงาน Trainee จัดกิจกรรมนําเสนอผลงาน และสะทอนผลการ
เรียนรู รวมกับสํานักหอสมุด/หนวยงานภาคีความรวมมือ

ผูทําโครงงานนําเสนอ Capstone project ในงาน iSchool Showcase ซึ่งจัดขึ้นใน
ชวงเวลา 1 เดือน กอนสิ้นปการศึกษานั้น ๆ (หรือตามกําหนดนัดหมาย) เพื่อใหอาจารย/
ผูเชี่ยวชาญ/ผูประกอบการ รวมประเมินผลตามระบบ Tier อีกครั้ง
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 3)  ระยะหลังดําเนินการ เปนการสรุปและรายงานผลการเรียนรูจากการฝกฝนงาน
ผูเรียนจัดทํารายงานผลสรุปการฝกฝนงานจัดสงในระบบ Google classroom  หลักฐาน
สําคัญในการผานการฝกฝนงาน คือใบรบัรองผานการฝกฝนงานทีอ่อกใหโดยสํานกัหอสมดุ/
หนวยงานภาคีความรวมมือ

2.1.3 การฝึกปฏิบัติงาน (Apprenticeships)

 ปฏิบัติในลักษณะพนักงานชั่วคราวเต็มเวลาตามระยะเวลาทดลองงานที่องคกรกําหนด 
(Probationary period) หรืออยางนอย 5 เดือน  เปนการฝกผูเรียนใหพรอมทํางานไดจริง สามารถ
ประยุกตใชความรู ทักษะ และสมรรถนะสวนบุคคลในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม โดยมีภาระงาน
มอบหมายประจํา และการทํา Capstone project จากโจทยขององคกร เปนรายบุคคลซึ่งถือเปน
สวนหนึ่งของชุดวิชา HS 213 796  (หลักสูตร 2561) หรือ HS 214 796 (หลักสูตร 2562) มีแนวทาง
ดังนี้
 1) ระยะเตรียมการ เปนการเตรียมความพรอมกอนลงมือ WIL โดยการกําหนดเปาหมาย
ของการฝกปฏิบัติงาน ตําแหนงงาน องคกรที่คาดวาจะขอยื่นฝกปฏิบัติงาน โดยตองดําเนินการ
ใหแลวเสร็จภายใน 1 เดือนแรกในปการศึกษาของชั้นปที่ 4

ผูเรียนจัดทํา Resume/CV/Portfolio ที่สมบูรณและผานการตรวจสอบความถูกตอง
จากอาจารยผูเรียนเขารับการอบรมเตรียมความพรอมกอนเขาฝกฝนงาน
ดําเนินการติดตอเบ้ืองต นกับหนวยงาน/องคกรที่ประสงคจะขอฝกปฏิบัติงาน  
ผานชองทางตางๆ เชน E-mail Social media โทรศัพท
ติดตองานงานวิชาการ  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน เพื่อ
ทําหนังสือขอความอนุเคราะหหนวยงานรวม WIL และรับผูเรียนเขาฝกปฏิบัติงานองคกร/
หนวยงาน ตอบรับเขารวม WIL โดยมีผูเชี่ยวชาญเปนที่ปรึกษาโครงงานรวม 
จัดทําราง TOR ระหวาง องคกร/หนวยงาน ผูทําโครงงาน อาจารยที่ปรึกษา  

 2)   ระยะดําเนินการเปนการลงมือปฏิบัติในองคกร/หนวยงาน โดยปฏิบัติตนเชนเดียวกับเปน
พนักงานชั่วคราวเต็มเวลาตามระยะเวลาทดลองงานที่องคกร/หนวยงานกําหนด (Probationary 
period) ปฏิบัติตามระเบียบ หรือวัฒนธรรมขององคกร เชน การเขางาน/เลิกงาน การแตงกาย การลา
การประชุม การรายงานผลการปฏิบัติงาน

ภายใน 1 เดือนแรก (หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน TOR) ที่องคกร/หนวยงาน รับ
Proposal หรือเซ็น TOR ผูทําโครงงานตองจัดทํา Inception report ใหองคกร/
หนวยงาน และอาจารยตรวจรับ 
ภายในระยะเวลา 2 เดือนหลังสง Inception report  (หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไวใน 
TOR)  ผูทําโครงงานตองจัดทํา Interim report  ใหองคกร/หนวยงาน และ อาจารย
ตรวจรับ
ภายในระยะเวลา 2 เดือนหลังสง  Interim report  (หรือตามระยะเวลาที่ กําหนดไวใน
TOR) ผูทําโครงงานตองจัดทํา Draft final report ใหองคกร/หนวยงาน และอาจารย
ตรวจรับ
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 3)   ระยะหลังดําเนินการ เปนการสรุปและนําเสนอผล การจัดนิทรรศการนําเสนอผลงาน
หลังสิ้นสุดการฝกปฏิบัติงาน ไมเกิน 1 สัปดาห ผูเรียนจัดทํารายงานผล  สรุปการฝกฝน
งาน ฉบับพิมพและฉบับดิจิทัล จํานวน 2 ชุด จัดสงใหองคกร/หนวยงาน และ iSchool 
KKU เพื่อการประเมินผล
หลักฐานสําคัญในการผานการฝกฝนงาน คือ ใบรับรองผานการฝกปฏิบัติงาน  (ผาน Pro.) 
ที่ออกใหโดยองคกร/หนวยงาน
ผูทําโครงงานตองไดรับแบบฟอรมรับรอง การใชประโยชนจาก Capstone Project ที่
ผานการประเมินเรียบรอยแลวจากองคกร/หนวยงานจึงจะถือวา Capstone project
เสร็จสมบูรณ
ผูทําโครงงานนําเสนอ Capstone project ในงาน iSchool Showcase ซึ่งจัดขึ้นใน
ชวงเวลา 1 เดือน กอนสิ้นปการศึกษานั้นๆ (หรือตามกําหนดนัดหมาย) เพื่อใหอาจารย/
ผูเชี่ยวชาญ /ผูประกอบการ รวมประเมินผลตามระบบ Tier อีกครั้ง 

ภายในระยะเวลา 3 สัปดาหหลังสง Draft final report (หรือตามระยะเวลาที่กําหนด
ไวใน TOR)  ผูทําโครงงานตองจัดทํา Final report  ใหองคกร/หนวยงาน และอาจารย
ตรวจรับ
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2.2 หลักฐานแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ 

 WIL มุงเนนผลลัพธการเรียนรูจากประสบการณในสถานศึกษาและสถานประกอบการบนฐาน
ของหลักวิชาและปรากฏการณจริงในสถานประกอบการ หลักฐานที่แสดงผลลัพธการเรียนรู มีดังนี้

 1)  รายงานผลการปฏิบัติงาน คือ รายงานที่ผูฝกฝนงาน/ฝกปฏิบัติงานจัดทําขึ้น เพื่อแสดง 
กระบวนการทํางาน สมรรถนะ และผลสําเร็จของการทํางาน ในบางองคกร/สถานประกอบการ อาจ
กําหนดใหผูฝกฝนงาน/ฝกปฏิบัติงาน ตองเขียนรายงานการปฏิบัติงานเปนรายวัน รายสัปดาห หรือ
ตามภารกิจที่มอบหมาย ดังนั้นรูปแบบของการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน จึงขึ้นอยูกับแนวปฏิบัติ
หรือวัฒนธรรมของแตละองคกร หากองคกรไมมีการกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน ผูเรียนอาจจะประยุกตใช
แนวทางในการเขียน โดยตองมีองคประกอบสําคัญ คือ 

 นอกจากนี้ผูเรียนยังสามารถจัดทําเอกสารที่แสดงถึงการพัฒนาสมรรถนะ  เชน แฟมสะสม
ผลงาน นวัตกรรม บทความวิจัย สิทธิบัตร ลิขสิทธ เพื่อนํามาใชประกอบการประเมินเลื่อนระดับ 
หรือประเมินเปลี่ยนคาในระบบเทียร เปนเกรดในระบบตัวอักษรไดดวย

 2) ใบรับรองการผานฝกฝนงาน/ฝกปฏิบัติงาน คือ เอกสารที่หนวยงาน/องคกร/สถาน - 
ประกอบการ ออกใหสําหรับผูที่ผานการฝกฝนงาน/ฝกปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กําหนด หรือผานชวง
การประเมินทดลองงาน (Probationary Period) เปนหลักฐานยืนยันวาผูเรียนมีคุณสมบัติสามารถ
ปฏิบัติงานไดจริง  รูปแบบของใบรับรองนั้นขึ้นอยูกับแตละองคกรกําหนด iSchool KKU จะใชใบรับรอง
นี้ เปนหลักฐานการประเมินการผานการฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) ในระดับเทียร 1

 3)  แบบฟอรมรับรองการใชประโยชนจาก Capstone project คือ เอกสารที่หนวยงาน/
องคกร/สถานประกอบการ รับรองวาผลงาน Capstone project ที่ผูเรียนจัดทําขึ้นนั้นเปนประโยชน
ตอองคกร/ธุรกิจหรือสามารถแกโจทยปญหา (Pain point) ไดจริง แบบฟอรมนี้ใชเปนหลักฐานในการ
ประเมิน Capstone project ในชุดวิชาตางๆ และในชุดวิชา WIL ดวย ตัวอยางแบบฟอรมในภาคผนวก

สวนขอมูลองคกร ใหขอมูลเกี่ยวกับ เชน ประเภท/ลักษณะขององคกร, ประวัติความ
เปนมา, หนาที่ และ โครงสรางการบริหารงาน
สวนแสดงภารกิจ/หนาที่ใหขอมูลเกี่ยวกับ เชน คําอธิบายตําแหนงงาน, ลักษณะงานที่ 
ไดรับมอบหมาย, ผูควบคุมการทํางาน (พี่เลี้ยง), ระยะเวลาการทํางาน
สวนแสดงรายละเอียดการปฏิบัติงาน เชน บันทึกการทํางานในแตละวัน งานที่ไดรับ
มอบหมาย/ปญหาอุปสรรค/ลายมือชื่อผูควบคุม/ประเมินผล
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2.3 การนิเทศ WIL

 ในกระบวนการฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) ของนักศึกษา กลไกสําคัญคือการนิเทศงาน
โดยคณาจารยจาก iSchool KKU จะตองเขาพบผูประกอบการ/ผูควบคุมการฝกปฏิบัติงาน และ
นักศึกษา เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ WIL โดยมีแนวทางดังนี้

ทําเรื่องไปราชการขอเดินทางไปนิเทศในระบบสนับสนุนการประสานงานสาขา
วิชาและหลักสูตร (http://husodeptservice.kku.ac.th/) อาจารยที่ปรึกษา
Capstone project จะเปนผูไปนิเทศนักศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบ ยกเวน
กรณีองคกรนั้นมีนักศึกษาหลายคนอาจฝากนิเทศงานไปพรอมๆ กันได

รับฟงการรายงานความกาวหนาในการฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูประกอบการ/ผูควบคุมการฝกปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับรูปแบบของ WIL

สรางความสัมพันธอันดีระหวาง iShool KKU กับองคกร/สถานประกอบการ 
โดยเฉพาะประเด็นการขอความอนุเคราะหรับนักศึกษารุนตอ ๆ ไป

รับฟงแนวคิดเรื่องความตองการกําลังคนในองคกรวาควรมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะ อยางไร พรอมจดบันทึกประเด็นสําคัญ เพื่อนํามาปรับปรุง 

นําเสนอจุดขาย/จุดเดน/อัตลักษณของ iSchool KKU ชี้แจงทําความเขาใจ
กับองคกรวานักศึกษาในโครงการบัณฑิตพันธุใหม 

แสวงหาความรวมมือกับองคกร ในการเชิญมาเปน วิทยากร/อาจารยพิเศษ/
ผูเชี่ยวชาญ รวมกับ iSchool KKU 
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การทำ Capstone project

3



 โครงงานบูรณาการการเรียนรูกับการปฏิบัติ (Capstone project) หมายถึง 
โครงงานพัฒนาเพื่อยกระดับผลลัพธของการปฏิบัติมีการสังเคราะหหลักฐานเชิงประจักษและนํามา
บูรณาการเขากับการปฏิบัติเพื่อทําใหเกิดผลลัพธที่ดีขึ้นกวาเดิม
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3.1 ลักษณะของ Capstone project

 •  เปนโครงงานที่สรางขึ้นจากความรูและประสบการณที่ไดจากการสั่งสมในการปฏิบัติ
 •  มีการสังเคราะหหลักฐานเชิงประจักษ  เพื่อใหทราบถึงโอกาสในการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ  
 และผลลัพธที่ดีขึ้นกวาเดิม
 •  มีการวางแผนเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติที่ชัดเจน
 •  เนนผลที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมายของโครงงาน มากกวาเนนการนําผลไปใชไดทั่วไป 
 •  ใหความสําคัญกับ Internal validity มากกวา Generalizability หรือ External validity 
 •  เปนศาสตรที่วาดวยกระบวนและผลลัพธของการนําความรู หรือหลักฐานเชิงประจักษไปสู
 การปฏิบัติ
 • มุงเนน 2 ทิศทาง ไดแก การมองกลับหลัง (Backward) เปนการหลอมรวมและประยุกต
 สิ่งที่ผูเรียนไดเรียนมา และการมองไปขางหนา (Forward) ตามหนาที่ของผูเรียนซึ่งเปนผูประ-
          กอบการงานและการเปนพลเมือง
 • ทําใหผูเรียนไดยอนกลับไปทบทวนความรูวิชาตางๆ ที่เรียนมาและไดมองไปขางหนาอยาง
 สรางสรรค
 •  ชวยใหผูเรียนไดประยุกตความรูที่สะสมมาตลอดระยะเวลาการเรียนในสาขาวิชานั้นๆ ทําให
 ผูเรียนไดมีโอกาสสังเคราะห (Synthesis) ความรูและทักษะที่ไดมาจากการเรียนวิชาตางๆ ที่
          เดิมอยูแยกสวนกัน
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3.2 Capstone project ในหลักสูตร BiS

 หลักสูตร BiS ออกแบบใหมีการจัดทํา Capstone project เพื่อเปนสวนหนึ่งของการ
พัฒนาสมรรถนะผูเรียน ที่เขารวมโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ ทั้งระดับกลุม และระดับบุคคล
โดยกําหนด ใหแตละชุดวิชา มีการทํา Capstone project  เพื่อเปนการฝกหัดงาน (Internships) ให
ผูเรียนเกิดความคุนเคยกับบริบทการทํางานในองคกร/สถานประกอบการ นอกจากนี้ยังกําหนดใหตอง
จัดทํา Capstone project 1 คน ตอ 1 ผลงาน เพื่อเปนหลักฐานแสดงสมรรถนะ ที่พึงประสงค
ตามเปาหมายของโครงการฯ ประกอบการฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) ในชุดวิชา WIL โดยมี
แนวทางคือ

•   เปนโครงงานที่มาจากโจทย/ความจําเปน/ความตองการขององคกร/สถานประกอบการ
• เปนโครงงานที่ผูเรียนสามารถประยุกตใชความรู ทักษะ ทางดานสารสนเทศศาสตร ในการ 
ดําเนินงาน เชน การวิเคราะหสังเคราะหขอมูลการจัดระบบ/หมวดหมูความรู/การนําเสนอ/
ปรับแตงสารสนเทศ รูปแบบตางๆ เชน “การจัดหาขอมูลลูกคาเชิงลึกสําหรับใชสรางกลยุทธ
การสงเสริมการขายบริษัทสรรพสินคาเซ็นทรัล จํากัด สาขานครราชสีมา” “วิเคราะหปญหา
การลาออกของบุคลากร ในบริษัททรูคอรปอเรชั่น จํากัด ขอนแกน” “การจัดการแขงขัน
 Tournament เกมสแบบออฟไลน ของ บริษัท โฟกัส อารีนา จํากัด”
• เปนโครงงานที่สามารถทําสําเร็จไดตามชวงเวลาทดลองงาน (Probationary period)
• ผูเรียนตองยื่น Proposal เพื่อประกอบการพิจารณาการทํา Capstone Project โดยมี
ที่ปรึกษาจากองคกร/สถานประกอบการ รวมกับคณาจารย iSchool KKU  

ตัวอยางของการทํา Capstone Project 
ใน  https://qrgo.page.link/6w8Dk

• การทําโครงงานตองมีการเรียบเรียงในรูปแบบของรายงานผลโครงงาน  (Project report) เพื่อ
เปนหลักฐานเชิงประจักษสําหรับการประเมินผลการเรียนรูโดยอาจมีบท/หัวขอที่ประกอบดวย
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา,วัตถุประสงคกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
ซึ่งมาจากการประยุกตใชแนวคิด/หลักการ/ทฤษฎีทางสารสนเทศศาสตรเขากับบริบทขององคกร 
วิธีการดําเนินงาน (Project approach), ขอกําหนดของโครงงาน เชน เง่ือนไขการเปดเผย
ขอมูลการนําไปใชเชิงพานิชย ฯลฯ การดําเนินโครงงานโดยอธิบายกระบวนการออกแบบพัฒนา
ปรับปรุงประเมินผลจนสําเร็จการอภิปราย เปนการนําผลที่ไดจากการทําโครงงานมาทบทวน
เปรียบเทียบกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี อภิปรายผลดี ขอจํากัดตลอดจนแนวทางการพัฒนา
ใหดีขึ้นในอนาคตและอางอิงใชการอางอิงในระบบ APA  version 6
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• การออกแบบรายงาน ขึ้นอยูกับแบบแผนของแตละองคกรซึ่งมีวัฒนธรรมตางกัน ผูเรียนสามารถ
ออกแบบโดยใชความคิดสรางสรรค มีภาพประกอบ ตาราง ตามความเหมาะสมโดยอาจดูตัวอยาง
รายงานแบบสากล ไดที่ https://www.weforum.org/reports

• ผูเรียนตองจัดสงฉบับพิมพและดิจิทัลจํานวน 2 ชุด สําหรับ iSchool และ องคกร/ สถานประ-
กอบการ

• Capstone project ที่เสร็จสมบูรณตองไดรับการประเมินและรับรองการใชประโยชนจากองคกร/
สถานประกอบการ โดยมีแบบฟอรมรับรองการใชประโยชนจาก Capstone project เปนหลักฐาน
ยืนยัน

• ผลงานจากโครงงาน ตองถูกนําเสนอในงาน iSchool Showcase ในรูปแบบตางๆ เชน การนํา
เสนอดวยวาจา โปสเตอร นิทรรศการ การเสวนา ฯลฯ เพื่อใหคณาจารย ผูเชี่ยวชาญรวมประเมินผล 
และผูสนใจภายในและภายนอกไดเรียนรู
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3.3 Terms of Reference: TOR

 ขอกําหนดขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) คือ เอกสารที่กําหนดขอบเขต และ 
ใหรายละเอียดของภารกิจ/งาน ที่ผูมอบหมายงาน (เจาของงบประมาณ/หนวยงาน/เจาของโครงการ)
ตองการใหผูรับงาน (นักวิจัย/ผูดําเนินโครงการ/หนวยงาน) ดําเนินการอยางชัดเจน ทั้งในแงระยะเวลา
ที่ตองการ คุณสมบัติของผูรับงาน  สิ่งที่มอบหมายงานตองการใหดําเนินการ ขั้นตอนและกระบวนการ
ที่ตองทํา การปรับหรือลงโทษกรณีผิดสัญญา  วิธีการดูแลงานของผูมอบหมายงาน

 หลักสูตร BiS นํา TOR มาใชเปนเครื่องมือสําหรับกํากับติดตามการทํา Capstone 
project ของผูเรียน เพื่อใหเกิดระบบที่มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะสูง
ตามเปาหมายของโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ ผูเรียนที่ทํา Capstone project ตองจัดทํา TOR 
กับ องคกร/สถานประกอบการ และอาจารยประจํา iSchool KKU หลังจาก Proposal ผานการ
พิจารณาเบื้องตนแลว
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 • เปนเครื่องมือในการกํากับติดตามความกาวหนา และสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานไดทั้ง
          ปริมาณงานและคุณภาพงาน

 • เปนพยานหลักฐาน ของการทํางานในทางกฎหมาย สามารถใชอางอิงในกรณีเกิดความเสียหาย
          หรือกรณีพิพาทได

3.3.1 ความสำคัญของ TOR
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3.3.2 โครงสร้างของ TOR

1. บทนํา

7.ผลที่คาดวาจะไดรับ

6.การประเมินงาน

5.การสงมอบงาน

4.ขอสงวนสิทธ์ิ

3.ขอบเขตของงาน

2.วัตถุประสงค

ขอมูลเกี่ยวกับโครงการ ความเปนมาของโครงการ 

บอกรายละเอียดเกี่ยวกับการสงมอบงาน เชน รายงาน คูมือ 
ตองสงมอบเมื่อไหร จํานวนเทาใด เชน
• รายงานเริ่มตน (Inception report)
• รายงานฉบับกลาง (Interim report)
• รายงานฉบับราง-สุดทาย (Draft-final report)
• รายงานฉบับสุดทาย (Final report)

เง่ือนไข หรือขอตกลงเกี่ยวกับสิทธ์ิตาง ๆ 

ระบุขอบเขตในแงปริมาณและคุณภาพของงาน

สิ่งที่ผูวาจางตองการจะบรรลุหลังจากที่ภารกิจเสร็จสิ้นลง

ระบุผลลัพธที่องคกร/หนวยงาน/บุคคล 

แสดงรายละเอียดวาจะตรวจรับผลงานนั้น

ตัวอย่าง TOR: https://1th.me/y9rHE

องคประกอบ ลักษณะ
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การทำ Capstone project

4



 จุดเนนสําคัญของ WIL คือ การหลอมรวมกันระหวางความรูทางทฤษฏีที่ไดจากการเรียนใน
ชั้นเรียนกับประสบการณทํางานนอกหองเรียน หรือ การประยุกตใชความรูในบริบทการทํางานจริง 
ผูเรียนตองมีกรอบความคิด (Mindset) ที่เชื่อวาการฝกฝนปฏิบัติคือการเรียนรูที่สามารถพัฒนาศักย-
ภาพสมรรถนะของผูเรียนไดรูปแบบหนึ่ง มิใชเฉพาะการเรียนรูจากการฟงบรรยาย (Lecture) หรือ
ทองจําจากตําราแตเพียงรูปแบบเดียว ดังนั้น เง่ือนไขสําคัญของความสําเร็จจึงอยูที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ 
โดยมีอาจารย สถานประกอบการ กลไกอ่ืนๆ เปนสวนเสริมใหบรรลุความสําเร็จ

 WIL แตกตางจากการเรียนรูแบบเดิม (Traditional Learning) ที่เดิมผูเรียนมีบทบาทเปน
ผูรับฟงขอมูลที่ปอนโดยอาจารยและมีหนาที่มาเขาเรียนในชั้นเรียนทํางานตามมอบหมายและสอบ 
แต WIL เปนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรูไปสูวิธีการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential
learning) ที่ผูเรียนมีบทบาทเปนผูเลนจริง (Player) สวนอาจารยมีบทบาทเปนโคช (Coaching) 
ดังนั้นการเรียนรูในรูปแบบนี้ ผูเรียนจึงมีหนาที่และบทบาทสําคัญในการที่จะตองสรางผลงาน และการ
พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ โดยมีผูสนับสนุนและตอยอดศักยภาพ
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ผู้เรียน

•   แสวงหาความรูดวยตนเองอยางสมํ่าเสมอ
•   เขารับคําปรึกษาจากอาจารยในประเด็นที่ไมสามารถหาคําตอบ
    ไดดวยตนเอง
•   แลกเปลี่ยนเรียนรูบทเรียนตางๆกับมิตรทางวิชาการ (Colleagues)
•  รับผิดชอบตองานทางวิชาการที่ไดรับมอบหมาย
•  พัฒนาความรู - ทักษะ - สมรรถนะสวนบุคคลอยางตอเนื่อง
•  รวบรวมและจัดเก็บผลงานที่แสดงถึงสมรรถนะที่พัฒนาอยางเปนระบบ
•  ปรับปรุงกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเอง (Learning style)
•  ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานะนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน 
   ที่มีวิทยา ปญญา และจริยา

บทบาท หน้าที่

ผู้ปฏิบัติงาน

•  กําหนดความตองการ/อนาคตการทํางานในตําแหนงที่ตนเองสนใจ
•  แสวงหาองคกร/สถานประกอบการ ที่สามารถรับเขา WIL  
   ในตําแหนงงาน/หนาที่นั้น
•  จัดทํา Resume CV/Portfolio ที่พรอมสําหรับการสมัคร WIL
•  เมื่อเขา WIL ในองคกรตองปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรม กฎ ระเบียบ 
  แนวปฏิบัติขององคกรนั้น ๆ
•  มีความรับผิดชอบตองานที่มอบหมาย
•  มีบุคลิกภาพดี ทั้งในแงการแตงกาย การสื่อสาร 
•  การวางตัวเหมาะสมกับตําแหนงงาน มารยาททางสังคม
•  จัดทํา Capstone project ใหเสร็จตาม TOR



4.1 การเตรียมความพร้อมเบื้องต้นของผู้เรียนก่อน WIL

 WIL แตกตางจากการฝกงาน หรือ สหกิจศึกษา โดยเฉพาะการให นํ้าหนักกับการฝกอบรม
อยางเปนระบบในสถานประกอบการการสรางประสบการณการทํางานอยางมีโครงสรางเสมือน
เปนพนักงานฝกหัด ความรวมมือของสถาบันกับสถานประกอบการเพื่อบรรลุเปาหมาย โดยใหภาค
เอกชนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู และการประเมินผลจริง ดังนั้น ผูเรียนตองมีการเตรียมตัวแต
เนิ่นๆและตอเนื่อง โดยการสะสมประสบการณการเรียนรูทุกรูปแบบ เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การสัมมนา การทําโครงการ การจัดกิจกรรม เพื่อสราง Profile ใหกับตนเองและสรางโอกาส
ใหมีงานทํา

 •  พัฒนาความรู ทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล ที่เหมาะสมกับตําแหนงงานที่ตองการ WIL
          เชน ภาษาตางประเทศ การใชโปรแกรมประยุกต การวิเคราะห ประมวลผล และนําเสนอขอมูล 

 •  จัดทําเอกสารที่จําเปนตอการสมัครฝกปฏิบัติงาน คือ Resume CV หรือ Portfolio ที่ให
          ขอมูลถูกตอง ครบถวน สอดคลองกับองคกร/ตําแหนงงานที่สมัคร

 •   ติดตอประสานงานเบื้องตน  พรอมแนบขอมูลเกี่ยวกับ iSchool KKU (Booklet)  เพื่อชี้แจง
           และทําความเขาใจใหกับองคกรถึงเปาหมายและวัตถุประสงคของหลักสูตร
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การจัดพิมพ์ช่ือสาขา/หลักสูตร  ที่ถูกต้อง

 สาขาวิชา คือ หนวยงานตามโครงสรางบริหารงานของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนหนวยงานจัดการเรียนการสอน ระดับปริญญาตรี (BiS) โท (MiS) เอก 
(Ph.D.) มีหัวหนาสาขาวิชา และอาจารยประจำสาขาวิชาสังกัด

•  สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
•  iSchool KKU [i ใชตัวอักษรพิมพเล็ก]

 หลักสูตร คือ แผนงานหรือโครงการ (Program) การจัดการเรียนรูที่จัดทำขึ้นอยางเปนระบบ
แบงเปน 2 ระดับใหญๆ คือ ตํ่ากวาบัณฑิตศึกษา และ บัณฑิตศึกษา หลักสูตรที่ผูเรียนกําลังศึกษา
อยูนี้ คือ หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต ไมมีวิชาเอก/วิชาโท เชนเดียวกับ แพทยศาสตรบัณฑิต 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต จึงไมตองวงเล็บ (สารสนเทศศาสตร) อีก การเขียนชื่อหลักสูตรสามารถเขียน
ไดดังนี้

• หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต [ไมมีการันต]
• Bachelor Program in Information Science
• B.I.S. [แบบทางการ]
• BiS (โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ)
• สารสนเทศศาสตร (BiS)
• หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต  
  (โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ)  
• คณะมนุษยศาสตรฯ หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต(โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ)

**ตองมีคําวา “หลักสูตร” นําหนาเสมอ เมื่อใชคําวา “สารสนเทศศาสตรบัณฑิต”
หากไมมีคําวา “หลักสูตร” ตองใชคําวา “สารสนเทศศาสตร (BiS)”**
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 หากตองการระบุสังกัดของนักศึกษา สามารถเขียนไดดังนี้

 •  นักศึกษาหลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
          มหาวิทยาลัยขอนแกน
 •  นักศึกษาหลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต (โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ)
 •  iStudent KKU
 •  นักศึกษาปจจุบัน iSchool KKU รุนที่ 42 43 44 45….

ดาวนโหลด Logo ไดจาก https://qrgo.page.link/jCfuT

รูปแบบที่ 1

รูปแบบที่ 2
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รูปแบบที่ 1

4.2 การเลือกองค์กร/สถานประกอบการ WIL

 การเลือกองคกร/สถานประกอบการ เปนสิ่งที่ผูเรียนที่จะเลือกไป WIL ควรใหความสำคัญ 
โดยเฉพาะในการไปฝกปฏิบัติงาน (Apprenticeships) ซึ่งตองใชระยะเวลาตอเนื่อง สำหรับหลักสูตร 
BiS (โครงการสรางบัณฑิตพันธุใหมฯ) มีขอแนะนำในการเลือกดังนี้ 

เปนองคกร/สถานประกอบการภาคเอกชน โดยเฉพาะ กลุมอุตสาหกรรมดิจิทัล ซึ่ง
หลักสูตรมุงเนนสรางบัณฑิตพันธุใหม ใหตอบโจทยอุตสาหกรรมนี้  เชน สำนักสื่อ
ออนไลน ดิจิทัลเอเจนซี บริษัทผลิตดิจิทัลคอนเทนต ซอฟตแวรเฮาส โปรดักชันเฮาส ฯลฯ

เปนองคกร/สถานประกอบการภาคเอกชน ที่มีหนาที่ (Function)  ทางการบริหารจัด
การขอมูล สารสนเทศ และความรู เชน งานแผน งานวิเคราะหขอมูล งานจัดระบบขอมูล 
งานศูนยขอมูล งานศูนยเอกสาร ฯลฯ

เปนองคกร/ สถานประกอบการภาคเอกชน ที่ตองอาศัยขอมูล เชิงกลยุทธ (Strategic
information)/ขอมูลเชิงลึก(Insight)/ขอมูลขนาดใหญ (Big data) ในการขับ
เคลื่อนธุรกิจ/องคกร  เชน ธนาคาร หางสรรพสินคา โรงแรม MICE ฯลฯ

ไมจำกัดวาองคกร/สถานประกอบการ จะมีขนาดเล็ก/กลาง/ใหญ อาจเปน Start up 
วิสาหกิจชุมชน หางหุนสวน บริษัทจำกัด บริษัทจำกัดมหาชน  ที่มีงานประจำมอบหมาย 
และมีโจทย (Pain point) ที่ใหผูเรียนสามารถทำ Capston project ได

อาจเลือกองคกรทีม่ีโอกาสรับบรรจุเขาทำงานหลังผานการฝกปฏิบัติงาน

อาจเลือกองคกรที่มีชื่อเสียงเพื่อสราง Profile ใหกับตนเอง เชน SCG PTT CP Google 
etc.
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ตัวอย่างองค์กร/สถานประกอบการ ที่ควรเลือกเข้า WIL

หนวยงาน/
สถานประกอบการ

บริษัท เจเคเอ็น โกลบอล มีเดีย จํากัด 
(มหาชน)

เป นผู นําในอุตสาหกรรมการจัดจําหน ายลิขสิทธ์ิ
คอนเทนตของประเทศไทยสูสากลและนําเขาคอนเทนต
ชั้นนําจากตางประเทศ

Rabbit Digital Group ดิจิทัลครีเอทีฟเอเจนซี่นองใหมท่ีกลาฉีกทุกกรอบการ
ทํางาน

Mungood Creative Agency

A Thailand studio dedicated to providing 
innovative web design and creative marketing 
for companies to improve brand visibility and 
revenue.

49 Station
ดิจิทัลเอเจนซี่ที่รับทําการตลาดดิจิทัลเต็มรูปแบบใหกับ
องคกร ไมวาจะเปน Start Up หรือ องคกรขนาดใหญ

บริษัท สามยาน จํากัด

สรางเว็บไซตที่ทันสมัยรองรับการใชงานบนอุปกรณมือถือ
และ Tablet/งานพัฒนา UX UI/สรางและดูแล Social 
Channel ตางๆ รวมทั้งสรางสรรค Charactor Design 
ตลอดจนงาน Animation

ดูขอมูลเกี่ยวกับองคกร/สถานประกอบการ ที่เคยมีความรวมมือ WIL กับ 
iSchool KKU ไดที่ http://gg.gg/fg31h
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อุตสาหกรรมดิจิทัล 1 ใน New S-Curve

1)  ธุรกิจพัฒนาและใหบริการซอฟตแวร  ทั้ง Embedded Software Enterprise Software 
และ Digital Content
  2) ธุรกิจพาณิชยอิเล็กทรอนิกส ทั้งในและตางประเทศ (Domestic and International E-com-
merce Player)
3) ศูนยรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผูบริโภค (Analytics and Data Center) เพื่อใหบริการ การ
วิเคราะหขอมูลเจาะลึกของตลาด (Consumer Insights) 
4) บริการเกี่ยวกับหนวยจัดเก็บขอมูล และการประมวลผลออนไลน (Cloud Computing) และ
การปองกันอันตรายในโลกออนไลน (Cyber Security)

5) เมืองอัจฉริยะโดยใชเทคโนโลยี การเชื่อมตออินเทอรเน็ตของอุปกรณตางๆ  (Internet  of 
Things Enabled Smart City)

6) อุตสาหกรรมสื่อสรางสรรค และแอนิเมชั่น (Creative Media and Animation)
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4.3 ตําแหน่ง ลักษณะงานที่ควร WIL
 ผูเรียนควรเลือกตำแหนงงานที่จะสมัครฝกปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความรู ทักษะ ความชอบ 
ความถนัด และอนาคตการทำงาน โดยสามารถทำงานไดอยางหลากหลาย เชน
 •  ตําแหนงงานที่เปนวิชาชีพสารสนเทศ เชน นักสารสนเทศนักจัดการเอกสาร นักพัฒนาระบบ
    นักวิเคราะหขอมูล ฯลฯ 
 •  ตําแหนงงานที่ตองประยุกตใชความรูทางสารสนเทศ เชน นักบริหารงานลูกคา (AE)       
    นักจัดการทรัพยากรมนุษย (HRM) ผูจัดการโครงการ (Project Manager)
 •  ตําแหนงงานอ่ืน ๆ ที่มีการประยุกตใชความรูหรือเกี่ยวของกับสารสนเทศ 
 •  ผูเรียนควรทําความเขาใจขอบเขตของตําแหนงงานนั้น ๆ ใหดีดวย 

ตําแหน่งงานยุค 3.0 ตําแหน่งงานยุค 4.0

•  นักสารสนเทศศาสตร 
(Information profession)
•  นักวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Officer) 
• นักจัดการเอกสาร/นักจดหมายเหตุ (Records 
Manager/Archivist)

• Digital Content Creator
• Social Media Admin
• Application Creator

• Digital Marketer

Cybrarian Developer Data Analyst

ตัวอย่างตําแหน่งงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพสารสนเทศ
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การคัดเลือกพนักงานของบริษัท Startup และ บริษัทเอกชน
โดย คุณกรวรรณ อนุตระกูลชัย (Grab Country Strategy and Special project manager 
Thailand & Support Cambodia

ขั้นตอนของการคัดเลือกพนักงานมีดังนี้
1) ฝายทรัพยากรมนุษย (Human Resources: HR) จะคัดเลือกจากประวัติยอ (Screen Resume) 
ทั้งหมดที่ผานเขามาและตรวจสอบขอมูลสวนบุคคล (Pofile) เบื้องตนวาเหมาะกับตำแหนงหรือลักษณะ
งานแบบใดจากนั้นจะสงใหหัวหนางาน 2-3 ทานเพื่อพิจารณาและคัดเลือกเพื่อเชิญมาสัมภาษณ

2) หัวหนางานจะเลือกสัมภาษณเฉพาะผูสมัครที่ตนเองใหความสนใจ และไดทำการสืบคนประวัติผาน 
Social media ในระดับหนึ่งแลวเทานั้น

 
เกณฑ (Criteria) ที่ HR และ หัวหนางานใชพิจารณาจะมีความแตกตางกัน 
HR:
 1)   

Curriculum Vitae มหาวิทยาลัย พิจารณาจากผลการ

หากเปนบริษัทเอกชนขนาดใหญจะพิจารณาจากการเขียนประวัติย อเกี ่ยวกับ
ประสบการณทำงาน และทักษะที่มี (Curriculum Vitae: CV) กอน ถาหาก CV 
เขียนไมถูกตองจะถูกคัดไปไวในกลุมที่ไมนาสนใจทันทีแตทั ้งนี ้ทั ้งนั ้นขึ้นอยูกับวา
ชวงเวลานั้นมีคนสมัครเขามาจำนวนมากหรือไมดวย  ถาหากมีจำนวนนอย อาจะไดรับ
การพิจารณาเพื่อสงตอ

ความมีชื่อเสียงและนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัย และ สาขาที่เรียนจบ 2)   

 3)   พิจารณาจากผลการเรียนเบื้องตน เนื่องจากวา HR เอง ไมไดเขาใจถึงรายละเอียดของ
การทำงานในแตละแผนกอยางลึกซึ้งดีพอ ดังนั้นจึงทำการคัดกรองเบื้องตนกอนที่จะสง
ประวัติไปใหหัวหนางาน ถาหากไมคัดกรองกอนและสงไปทั้งหมดอาจจะโดนตำหนิจาก
หัวหนางานได 
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ประวัติการทำงาน หรือ กิจกรรมที่ทำในชวงระหวางเรียนในมหาวิทยาลัย วาเคยทำ
กิจกรรมอะไรมาบาง เชน ถาจบทางดานบริหารธุรกิจ (Business Administration) 
จะตองผานการ แขงเคส หรือ ประกวด Business model แผนธุรกิจ นวัตกรรม ฯลฯ

  
หัวหน้างาน (Interviewer) ส่ิงที่พิจารณาหลักคือ:

 1)  

พิจารณาจากประวัติการใช Social media เพื่อดูพฤติกรรมคราว ๆ วาเปนคนมีทัศนะ
คติแบบใด สนใจในเรื่องอะไร เชน ติดตามเฉพาะขาวบันเทิงหรือไม มีการติดตามขาวสาร
ทางธุรกิจหรือไม เปนตน

 2) 

ชวงเวลาขณะสัมภาษณหลักที่ใชพิจารณาคือ มีความเหมาะสมกับการทำงานในวัฒนธรรม
องคกร (Culture Fit) ถาหากเจอผูเขาสัมภาษณที่เกงและอยากไดมารวมงานจริงๆ แต 
Culture ไม Fit สวนใหญเลือกที่จะไมรับเขามาทำงาน เพราะคาดวาถาเขามาแลวก็อาจ
จะออกจากงานไปในไมช าซ ึ ่งในหลายๆกรณีที ่ เก ิดข ึ ้นแมว าผ ู สม ัครไมได ม ีท ักษะ 
(Skill) ในการทำงานนั้นโดยตรงแตสัมภาษณแลวมี Culture fit ก็รับเขามา ทำงานดวย  
เพราะวาทักษะในการทำงานสามารถสอนได และสอนไดงายกวา

 3)  

ทัศนคติที่ดี (Attitude) : Can-do attitude 4)  

ทักษะในการแกไขปญหา (Problem-solving skill) เปนการทดสอบโดยการตั้งโจทยงายๆ
ใหลองแกป ญหาเพื ่ออยากดูว าม ีความสามารถในการคิดและวิเคราะหป ญหาตรง
หน าได อย างครอบคล ุมหร ือไม ส วนใหญ จะเป นคำถามท ี ่ เก ี ่ ยวข องก ับบร ิษ ัท
ดังนั้น ผูสมัครที่ไมไดทำการบานหรือเตรียมตัวมาในสวนนี้จะตอบไมได

 5)  
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การทำความรูจักกับผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัทที่จะไปสัมภาษณงานซึ่งมักจะถูก
ตั ้งคำถามในลักษณะผู สมัครเคยลองใชบริการหรือซื ้อสินคาของบริษัทเราหรือไม 
ขอแนะนำคือ กอนที่จะไปสัมภาษณ ใหทดลองซื้อหรือใชบริการไปกอนสักครั้งเพื่อใหเขา
รูสึกวาเราสนใจในธุรกิจนี้จริงๆ

 6)  

วิสัยทัศน ลักษณะคำถามเพื่อทดสอบการมองการณไกลของผูสัมภาษณ เชน ผูสมัคร
มองจุดแข็งจุดออน และอนาคตใน 5 ป ขางหนาของตัวเองวาอยางไร

 7)  

ความคาดหวังของผูสมัครงาน มักจะถูกตั้งคำถามในลักษณะ “อยากไดอะไรจากองคกร 
และ คุณจะใหอะไรองคกรไดบาง”

 8)  

บุคลิกภาพและการแสดงออกขณะสัมภาษณ ขอแนะนำคือควรกลาที่จะถามคำถามกลับ 
และแสดงความคิดเห็นของตัวเองเปนคนมีเหตุมีผลควบคุมอารมณใหไดตั้งสติใหดีอยู
ตลอดเวลา

 9)  

สรางประสบการณครั้งแรกใหเกิดความประทับใจ (First impression) เชน เปนคนตรง
ตอเวลา การแตงกายถูกกาลเทศะ มารยาทสังคม การทักทาย เปนตน

 10)  

 สวนเนื้อหาในเรื่องของการทดสอบความสามารถ ในการทํางานดานอ่ืนๆ (ในตําแหนงที่แขง
ขันกันสูง) อาจจะมีการใหกําหนดกรณีศึกษามาแลวใหผูเขารับการสัมภาษณ (ทดสอบ) ใชความรูและ
ทักษะ ที่มีทําตามโจทยที่ตั้งไวใหสําเร็จถูกตองตามระยะเวลาที่กําหนด
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ภาคผนวก



แบบฟอร์มรับรองการใช้ประโยชน์จาก Capstone Project

ชื่อผลงาน:
หน่วยงาน/องค์การที่ใช้ประโยชน์:

 ขอรับรองว่าผลงาน Capstone Project ในชุดวิชา.........................................
หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต (BiS) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เป็นประโยชน์ต่อองค์การ/ธุรกิจโดยได้นําผลงานดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ใน
ระหว่างช่วงเวลา .............................................................
 
 ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 
......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

ลงชื่อ
 (......................................................................)
ตําแหน่ง
วันที่..............................................................................
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ข้อกําหนดการศึกษา (Terms of Reference) 
โครงการสร้างบัณฑิตพันธ์ุใหม่และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะ

เพ่ือตอบโจทย์ภาคการผลิต ตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 
...................................................................................

1. ชื่อโครงการ   สรางบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะ เพื่อตอบโจทยภาคการผลิต   
                     ตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย 

 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) กําหนดวิสัยทศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” นําไปสูการพัฒนา
ใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต สรางรายไดระดับสูง เปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมี ความมั่นคง 
เสมอภาคและเปนธรรม ประเทศสามารถ แขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ในยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนา
และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย กําหนดใหมีการปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (Transfor-
mation of Culture) เพื่อสรางคนไทยที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยเคารพกฎหมาย 
พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) 
รวมทั้ง การพัฒนาและรักษากลุมผูมีความสามารถพิเศษ (Talents) สอดคลองกับแนวคิดการจัดการ
ศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ โดยยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา
ประกอบดวยหลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา เพื่อความ 
เทาเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) 

2.หลักการและเหตุผล

 วิสัยทัศนเชิงนโยบายของรัฐที่ตองการขับเคล่ือนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือน
ดานนวัตกรรมดวย Thailand 4.0 เพื่อใหประเทศไทยกลายเปนกลุมประเทศที่มีรายไดสูง โดยการ 
ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S-Curve) ในรูปแบบที่ 1 คือ First S-Curve เปนการลงทุนใน
กลุมอุตสาหกรรมที่มีอยูแลวในประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชปจจัยผลิตแตกลุมอุตสาหกรรม
ปจจุบันไมเพียงพอที่จะทําใหเศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตไดอยางกาวกระโดดจึงจําเปนตองมี
การพัฒนาในรูปแบบที่ 2 คือ New S-Curve ซึ่งเปนรูปแบบของการ ลงทุนในอุตสาหกรรมใหม เพื่อ
เปล่ียนรูปแบบสินคาและเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอนาคตเหลานี้ใหเปนกลไกที่สําคัญในการขับ-
เคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของประเทศ เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Tradi-
tional Farming) ในปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการ และเทคโนโลยี (Smart 
Farming) 
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มีเปาหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสู
ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคี
การพัฒนาทุกภาคสวนอีกทั้งกําหนดประเด็นการพัฒนาหลักที่สาคัญอาทิการเพิ่มศักยภาพฐานการ
ผลิตและบริการเดิมที่มีศักยภาพในปจจุบันใหตอยอดไปสูฐานการผลิตและบริการที่ใชเทคโนโลยีที่
เขมขนและมีนวัตกรรมมากขึ้นควบคูกับการวางรากฐานเพื่อสรางและพัฒนาภาคการผลิตและบริการ
สําหรับอนาคตทั้งในดานการเตรียมศักยภาพคนและโครงสรางพื้นฐานตลอดจนสรางกลไก 
และเครือขายความรวมมือของธุรกิจในลักษณะคลัสเตอร (Cluster)

 นโยบายนายแพทยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ มอบจุด
เนนเชิงนโยบายแนวทางการดําเนินงานและโครงการสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการดานการผลิต
พัฒนากําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขันผลิตกําลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลัง
ประชารัฐดานการศึกษาและจัดการศึกษาทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่งโดยใชสถานการณจริงจากสถาน-
ประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน เปนโรงเรียน” โดยมุงเนนใหนักเรียนนักศึกษาไดฝกทักษะฝมือ
ควบคูกับการทํางานรวมกับผูอ่ืน เพื่อใหมีสมรรถนะที่เปนไปตามความตองการของสถานประกอบการ 
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เรงรัดการพัฒนาอาจารยเพื่อผลิตนวัตกรรมและเทคโนโลยี
รองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 10 อุตสาหกรรมใหม ทั้งนี้นายแพทยอุดม คชินทร รัฐมนตรีชวยวาการ
กระทรวงศึกษาธิการไดรับนโยบายดังกลาวมาสูการปฏิบัติในสวนของอุดมศึกษาท่ีตองปรับรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน ใหเปนแหลงเรียนรูของคนในทุกชวงวัยรวมทั้งปรับเปาหมายการรับผูเรียนใหมให
มีทั้งนักเรียน นักศึกษา คนทํางาน และคนสูงอายุดวยรูปแบบหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวซึ่งสถาบัน
อุดมศึกษาตองคํานึงถึงทิศทางการพัฒนาประเทศสรางจุดเดนจุดขายที่โดดเดนแตกตางจึงจะสามารถ
แขงขันไดผลิตบัณฑิตพันธุใหมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและยังคงสังคมศาสตรมนุษยศาสตรที่
สมดุลยและคํานึงถึงการพัฒนาคนวัยทํางานจํานวนครึ่งประเทศที่จบการศึกษาระดับ ปวส. ปวช.ใหเปน
กําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศอีกทางหนึ่งดวย

 กอปรกับการสอนหรือการถายทอดองคความรูของอาจารยในสถาบันอุดมศึกษามีจุดเปล่ียน
สําคัญซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาอุดมศึกษาของไทย ไดแก ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (21st
Century Skills) และแนวคิดการศึกษาไทย 4.0 (Education 4.0) จึงควรสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษาดานการจัดการเรียนการสอนสูอาจารยมืออาชีพอาจารยตองมีสมรรถนะ
ในการจัดการเรียนการสอน มีเทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการถายทอดองคความรูมีประสบ-
การณการวิจัย จัดการเรียนการสอนที่สอดคลองโดยตรงกับวัตถุประสงคของหลักสูตรที่เปดสอนทําให
ผูเรียนบรรลุผลการเรียนรูตามที่กําหนดไวในหลักสูตร
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3. วัตถุประสงค                     
 3.1  

 3.2  

เพื่อสรางบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสําหรับการทํางาน 
ในอุตสาหกรรมใหมสู New S-Curve และเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
(New Growth Engines) ของประเทศ
เพื่อสรางฐาน (Platform) การพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาแหงอนาคต โดยปรับ
เปล่ียนรูปแบบการผลิตบัณฑิตและสรางตนแบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน 
โดยเนนการปรับเปล่ียนเนื้อหาสาระโครงสรางหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนสรางประสบการณการเรียนรูดวยการปฏิบัติในสภาพจริงเปนสําคัญพัฒนาการ
ศึกษาเพื่อสรางใหผู เรียนมีสมรรถนะและศักยภาพสูงรวมทั้งการรวมมือกับสถาน
ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรมในการผลิตบัณฑิตและกําลังคน

4.  ขอบเขตการดําเนินการ                   
 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ใหการสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาดําเนินโครง
การสรางบัณฑิตพันธุ ใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบาย
การปฏิรูปอุดมศึกษาไทยสูหนา 3 / 8 New S-Curve เปนการเรงดวน โดยที่สถาบันอุดมศึกษาตอง
สามารถเริ่มดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดภายในภาคการศึกษาแรก ปการศึกษา 2561 ภายใต
ขอบเขตการดําเนินการดังตอไปนี้

4.1  ระดับการศึกษา                
ขอบเขตระดับการศึกษาของบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคน ประกอบดวย
(1)    ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา
(2) ประกาศนียบัตร (Non-Degree) โดยที่ระยะเวลาใหเปนไปตามหลักสูตรหรือรูปแบบการ
จัดการศึกษา
4.2   เนื้อหาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน             
ขอบเขตของเนื้อหาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย
(1) การบูรณาการศาสตรหลากหลายศาสตรและหรือสาขาวิชา (Multidisciplinary) เพื่อให
สามารถสรางสมรรถนะเรงดวนใหมแกบัณฑิตและหรือกําลังคนภาคการผลิตใหมีความสามารถ
และศักยภาพตอบโจทยภาคการผลิตสู New S-Curve ที่เปนกลไก ที่สําคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของประเทศ จํานวน 10 สาขา ไดแก

WIL 
49



อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร
หุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ
อุตสาหกรรมดิจิทัล
อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร

(2) การบูรณาการการเรียนรูจากประสบการณการปฏิบัติในสภาพจริง (ExperienceI Integrated
Learning)ที่มีระบบภาคีความรวมมือเปนเครือขายภาคการศึกษาและสถานประกอบการหรือ
ภาคอุตสาหกรรมที่มีความพรอมเพื่อตอยอดการพัฒนาที่สนองตอบตอความตองการของสถาน-
ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม
(3) การบูรณาการทักษะชีวิตของสังคมดิจิทัล (Life Skills of Digital Society) กับทักษะวิชาชีพ 
(Professional Skills) โดยการบูรณาการหมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) สอด-
แทรกผสมผสานที่สอดรับกลมกลืนและเปนเนื้อเดียวอยางเปนระบบกับหมวดวิชาหลักและเฉพาะ
ของวิชาชีพ
(4) การจัดการเรียนการสอนในลักษณะหนวยแยกเชิงผลลัพธการเรียนรู และ ผลการเรียน (Mo-
dular Based Learning Outcomes and/or Learning Results) บูรณาการระหวางศาสตร
สาขาวิชา สถาบันการศึกษา (อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา) และหรือ สถานประกอบการ และ 
อุตสาหกรรมเพื่อความคลองแคลวและความสามารถในการปรับตัวตอบโจทยทันตอความตอง
การของภาคการผลิตที่มีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไมแนนอน โดยเฉพาะชวงตน และชวง
กลางของ New S-Curve

(5) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถสนองตอบตอความตองการ และการพัฒนา
ทักษะการเรียนรูรายบุคคลได (Personalized Learning) หรือสามารถจัดทําเปนภาพรวม ทั้ง 
สถาบันในลักษณะ Whole Campus Development

WIL 
50



4.3 คุณภาพอาจารยดานกระบวนการการเรียนการสอน            
 มีการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาดานกระบวนการการเรียนการ
สอนสูอาจารยมืออาชีพโดยที่สถาบันอุดมศึกษาตองเสนอแนวทางการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
อาจารยทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยใช“แนวทางการสงเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยในสถาบันอุดมศึกษา”
4.4 ตัวอยางรูปแบบการดําเนินการ         

สถาบันอุดมศึกษาอาจเสนอโครงการที่มีรูปแบบการดําเนินการตามตัวอยางนี้หรือรูปแบบ
อ่ืนๆ ก็ได
(1) รูปแบบที่ 1 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มสมรรถนะและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่
ตอบโจทยกําลังคนเรงดวนที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของ
ประเทศ โดยสามารถจัดการศึกษาไดเปน 2 ลักษณะคือ
 รูปแบบที่ 1.1 สถาบันอุดมศึกษาตองนําเสนอวิธีการจัดการอุดมศึกษาสําหรับกําลัง
คนที่อยูในวัยทํางานเพื่อปรับเปล่ียนและหรือเพิ่มสมรรถนะและความเช่ียวชาญเฉพาะดานที่
ตอบโจทยเฉพาะของสถานประกอบการ หรืออุตสาหกรรมและการพัฒนาสวนบุคคลตาม
อัธยาศัย รูปแบบการจัดการศึกษาจะเปนลักษณะใหใบรับรอง (Certificate) ความสามารถ
ที่ทําไดจริงและสามารถนําผลการเรียนและหรือผลการเรียนรูมาสะสมหนวยกิตเพ่ือนํามาใช
เพื่อขอรับปริญญาไดในภายหลังเมื่อมีคุณสมบัติครบถวนตามที่กําหนดไวในหลักสูตรตางๆ 
 รูปแบบที่ 1.2 สถาบันอุดมศึกษาตองนําเสนอวิธีการจัดการอุดมศึกษาสําหรับผูเรียน
ในระบบการศึกษาปกติที่มีความรวมมือกับสถานประกอบการเพื่อตอยอดการพัฒนาที่
ตอบโจทยการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมอนาคตพลวัตร (New S-Curve) การจัดการศึกษา
สามารถเปนไดทั้งแบบระยะยาวตลอดหลักสูตร หรือตอยอดจากการศึกษา ชั้นปที่ 3 และ
ชั้นปที่ 4
(2)  รูปแบบที่ 2 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อบูรณาการทักษะชีวิตของสังคมดิจิทัล กับความรู
หลักในศาสตรสาขาวิชาชีพ สําหรับรูปแบบการอุดมศึกษาแบบที่ 2 นี้ สถาบันอุดมศึกษาตอง
นําเสนอวิธีการพัฒนาการเรียนการสอนหมวดวิชาศึกษาทั่วไป และทักษะชีวิตของสังคมดิจิทัล 
ในลักษณะบูรณาการสอดแทรกผสมผสานเปนเนื้อเดียวกับรายวิชาหลักหรือรายวิชา
เฉพาะที่กลมกลืนและมีความสัมพันธเชื่อมโยงองคความรูหลักสอดรับตอเนื่องกันอยางเปน
ระบบสามารถจัดการเรียนการสอนไดทุกชั้นปเพ่ือพัฒนาบัณฑิตใหเป นผู ที่มีความรู 
ความสามารถ (Competences) ดานทักษะสังคมและชีวิต (Social and Life Balance) 
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มีความสามารถที่เปนสากล (Globally Talented) มีความเปนผูประกอบการ (Entrepre-
neurial Mindset) และมีความรับผิดชอบตอสังคม (Socially Engaged) สถาบันอุดมศึกษา
อาจเสนอโครงการที่มีรูปแบบการดําเนินการตามตัวอยางนี้ หรือรูปแบบอ่ืนๆ ก็ได
(3) รูปแบบที่ 3 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อสรางสมรรถนะและหรือความรูพื้นฐานใหมที่ตอง
บูรณาการขามศาสตรสาขาวิชาชีพเดิมที่มีอยูของศตวรรษที่ 20 ตอบโจทยภาคการผลิต สู 
New S-Curve สําหรับรูปแบบการอุดมศึกษาแบบที่ 3 สถาบันอุดมศึกษาตองนําเสนอวิธี
การจัดการศึกษาที่เนนการสรางความสามารถและหรือสมรรถนะที่หลากหลายจากการศึกษา
องคความรูบูรณาการขามศาสตรสาขาวิชาชีพและสามารถพัฒนาตอยอดดวยตนเองเปน
กําลังคนที่สรางประโยชนสูงสุดตอองคกรและประเทศได
(4) รูปแบบที่ 4 รูปแบบการอุดมศึกษาเพื่อตอบสนองการเรียนรูตามความตองการของผู
เรียนเปนรายบุคคล (Personalized Based Education) สําหรับรูปแบบนี้สถาบันอุดมศึกษา
ตองนําเสนอวิธีการจัดการศึกษาทั้งระบบทุกภาคสวนของสถาบันที่สามารถตอบโจทยการ
เรียนรูเพื่อพัฒนาความสามารถทักษะและสมรรถนะตอบสนองความตองการรายบุคคลเปน
วิธีการที่สามารถทําไดจริงตามที่ออกแบบไวและตรวจสอบได
(5) รูปแบบอื่นๆ สถาบันอุดมศึกษาตองนําเสนอวิธีการจัดการศึกษาในรูปแบบที่สามารถทํา
ไดจริง ตามวัตถุประสงคและขอบเขตที่กําหนดไวในโครงการนี้และสามารถตรวจสอบได

WIL 
52

โดยมีจุดมุงเนน คือ
-  เปนผูที่ทํางานอยูแลวหรือตองการปรับเปลี่ยนสมรรถนะที่มีอยูเดิมไปสูสมรรถนะที่ตอบ
โจทยกําลังคนเรงดวน เพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New 
Growth Engines) ของประเทศ
-   เปนผูที่จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย ปวช. ปวส. หรืออนุปริญญา หรือที่กําลัง
ศึกษาอยูในสถาบันการศึกษาในปจจุบันเพื่อใหมีทักษะและสมรรถนะในการเรียนรูดวยตนเอง 
และทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหมีความสามารถในการทํางานไดหลากหลายตามความตอง
การของผูเรียน และตอบโจทยภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการ



5. วิธีการและขั้นตอนการดําเนินการ
 เปนการดําเนินการเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหประเทศไทยสามารถ
ผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ในรูปแบบ New S-Curve ซึ่งเปนรูปแบบการลงทุนใน 
อุตสาหกรรมใหมเพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินคาและเทคโนโลยีโดยอุตสาหกรรมใหมหรืออุตสาห-
กรรมอนาคตที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของ
ประเทศและสนองตอการปฏิรูปการศึกษาไทยและการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 4.0)
5.1 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
(1)     จัดทําขอเสนอโครงการสรางบัณฑิตพันธุใหม และกําลังคนที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทย
ภาคการผลิตตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทย
(2)    จัดประชุมชี้แจงขอเสนอโครงการ แนวทาง รูปแบบ และขั้นตอนการดําเนินงาน
(3)    แตงตั้งคณะกรรมการฯเพื่อคัดเลือกสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพ และความพรอมใน
การจัดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
(4) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และคณะกรรมการฯ ดําเนินการติดตามตรวจ
เยี่ยมและประเมินผลการดําเนินงานโครงการฯ ของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีการติดตามตรวจ
เยี่ยมและประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆรวมทั้งติดตามและประเมินผลสถาบันอุดม
ศึกษาในโครงการที่ไดนํา“แนวทางการสงเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจายใน
สถาบันอุดมศึกษา”ไปประยุกตใชเพื่อสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับบริบท
ของแตละสถาบันตอไป
(5) นําผลการติดตามตรวจเยี่ยมและผลการประเมินผลการดําเนินงานเพื่อพิจารณาและใหขอ
เสนอแนะเพื่อการกําหนดนโยบายการพัฒนาสถาบันอุดศึกษาและกําหนดมาตรฐาน 
และคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระยะตอไปพรอมทั้งนําเผยแพรตอสาธารณชนได
รับทราบตอไป
5.2 สถาบันอุดมศึกษา
(1) สถาบันอุดมศึกษาเสนอโครงการฯ ตามรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือหลายๆ รูปแบบตาม
ที่ระบุไวในขอบเขตการศึกษา
(2) สถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับคัดเลือกดําเนินงานตามรูปแบบหลักสูตรการเรียนการสอนที่ได
รับคัดเลือกใหดําเนินงานโครงการฯ
(3) สถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับคัดเลือกตองดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพอาจารยใน
สถาบันอุดมศึกษาดานการจัดการเรียนการสอนสูอาจารยมืออาชีพทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว
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6. เกณฑการคัดเลือก
การคัดเลือกโครงการเปนการมุงแสวงหาขอเสนอที่มีความพรอมสามารถดําเนินการไดจริง 
และมีความเปนไปไดสูง โดยมีหลักการสําคัญ ดังนี้
- เปนไปตามนโยบายการปฏิรูปอุดมศึกษาไทยและการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 4.0)
-  เปนการสรางบัณฑิตพันธุใหม และกําลังคนที่มีสมรรถนะ และทักษะซึ่งสามารถตอบโจทย
การพัฒนาของประเทศดานอุตสาหกรรมเปาหมายและการเกษตรกาวหนา (Smart Farming)
-  มีความพรอมและความเปนไปไดที่จะเริ่มดําเนินการตามเวลาที่กําหนด
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(1)       จัดการศึกษาเปนแบบหลักสูตรปกติและหรือเปนแบบโมดูล (Modular System) ก็ได
(2)      สามารถบูรณาการหมวดวิชาศึกษาทั่วไปโดยการสอดแทรกผสมผสานในรายวิชาหลัก
หรือรายวิชาเฉพาะที่กลมกลืน และมีความความสัมพันธกับองคความรูหลัก
(3)   สามารถบูรณาการศาสตรและสาขาวิชาตามความถนัด และความตองการดานอาชีพ
ของผูเรียนรวมทั้งตรงกับความตองการของผูประกอบการ
(4)       มีการเชื่อมตอระหวางอาชีวศึกษากับอุดมศึกษา สําหรับการเรียนตอระดับปริญญา 
หรือการฝกอบรมทักษะ และความชํานาญระดับวุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร
(5)      มีการเชื่อมตอภายในสถาบันอุดมศึกษา อาทิ ระหวางคณะและสาขาวิชาและระหวาง
สถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งมีระบบ Credit Transfer
(6)      ตรงตามสาขาวิชาที่มุงเนนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines)  ของ
ประเทศ และสนองตอการปฏิรูปการศึกษาไทยและการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 4.0) 
คือ

6.1 หลักสูตรและการจัดการศึกษา

อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ
อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร
หุนยนตเพื่ออุตสาหกรรม
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส
อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ
อุตสาหกรรมดิจิทัล
อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร



(7)      มีคุณภาพและมาตรฐานเทียบเคียงไดกับมาตรฐานระดับสากล
(8)      มีคุณภาพและสอดคลองตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ
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6.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน
(1) มีความรวมมือกับภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจรโดยใช 
Work Integrated Learning (WIL) อยางเขมขน โดย
-  รวมกันพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน
-  ใหสถานประกอบการเปนฐาน (Platform) ในการจัดการเรียนการสอน    
   และการปฏิบัติจริงอยางนอยรอยละ 50 ของเวลาเรียน
-  คณาจารยรวมเปนครูพี่เลี้ยงในสถานประกอบการรวมกับภาคเอกชน
-  ผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนรวมเปนอาจารยชวยสอนในสถานศึกษา
-  คณาจารยทําวิจัยรวมกับสถานประกอบการหรือภาคเอกชน
-  ใชเทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนเปนแหลงเรียนรู
-  คณาจารยและผูเชี่ยวชาญในสถานประกอบการหรือภาคเอกชนรวมกันประเมินผล
   การเรียนการสอน ตามที่แสดงไวในผลลัพธการเรียนรู (Outcome-based Learning)       
   หรือสมรรถนะ (Competencies) ของผูเรียนหรือบัณฑิต
(2) เนนกระบวนการเรียนรูที่มุงพัฒนาสมรรถนะและการมีสวนรวมของผูเรียน
(3) ใชเทคโนโลยีที่เพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลและสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน

6.3 หนวยงานภาคีรวมจัดการเรียนการสอน
มีหนวยงานภาคีภาคเอกชน (ภาคอุตสาหกรรม) ที่มีขอตกลงความรวมมือ (MOU) ในการรวมจัด
การเรียนการสอนแบบ WIL ซึ่งตรงกับสาขาวิชา สมรรถนะ และทักษะตามหลักสูตรโดยมีจํานวน
และศักยภาพของหนวยงานภาคเอกชนที่เพียงพอในการรวมจัดการเรียนการสอน



6.4 การเตรียมการและพัฒนาคณาจารย
(1) มีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร อาจารยประจํา อาจารยผูสอนในจํานวนที่เพียงพอเหมาะสม
กับหลักสูตร และจํานวนผูเรียน (รวมทั้งอาจารยพิเศษ อาจารยสมทบจากสถาบันการศึกษาและ
จากภายนอกรวมทั้งภาคเอกชน)
(2) คณาจารยทุกคนมีความรูความสามารถ เพียงพอเหมาะสมสําหรับหลักสูตรและจํานวนผูเรียน 
โดยผานการเตรียมการ ฝกอบรม และการประเมินทั้งองคความรูสมรรถนะและคานิยม โดยใหระบุ
กิจกรรมการเตรียม ฝกอบรม และประเมินอยางชัดเจน (Pre-Service)
(3)   มีกิจกรรมหรือกระบวนการในการพัฒนาเพิ่มเติมสําหรับอาจารยอยางตอเนื่องทุกป 
(In Service)
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6.5 ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนและวิธีวัดผล
(1)  ผูเรียนมีความเชี่ยวชาญและสมรรถนะ (Professional Competencies) ตรงตาม
ความตองการของกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย รวมถึง STEM Skills และ Innovative Skills
(2)  ผูเรียนมีสมรรถนะในโลกสมัยใหม (General Competencies) อันประกอบดวย
ทักษะสังคม และชีวิต (Social and Life Balance) มีความสามารถที่เปนสากล (Globally
Talented) มีความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Mindset) และมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม (Socially Engaged)
(3)      ผูเรียนมีทักษะดานภาษาอังกฤษ และ Digital Skills

6.6 ปริญญาบัตรหรือวุฒิบัตร (Degree/Non-degree)
(1)      เปนหลักสูตรปริญญาเดียว
(2)      เปนหลักสูตรทวิปริญญา
(3)      ประกาศนียบัตรของสถานศึกษา

6.7 กลุมเปาหมายหรือผูเรียน
(1)      ผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา หรือระดับ ปวส.
(2)      นิสิต/นักศึกษา
(3)      ผูที่ทํางานแลวและตองการเพิ่มพูนสมรรถนะ
(4)      ผูสูงอายุหรือผูที่เกษียณแลวตองการจะประกอบอาชีพอ่ืนที่แตกตางจากเดิม



6.8 การรับนักศึกษาและเปดสอนตามหลักสูตร
(1)      มีกระบวนการรับนักศึกษาตั้งแตภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2561
(2)      กระบวนการจัดทําหลักสูตรและสามารถเปดหลักสูตรใหสําเร็จทันเวลาที่กําหนด
(3)      ยืนยันวาสามารถเปดสอนตามหลักสูตรไดในภาคการศึกษาแรกของปการศึกษา 
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7. แผนการดําเนิเนงานและระยะเวลาในการดําเนินงาน

วันจันทร ท่ี 29 มกราคม 2561 - ประชุมเตรียมความพรอมการจัดทําขอเสนอโครงการฯ

ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ

- ประชุมพิจารณาขอเสนอโครงการฯ

- ประชุมรวมกับภาคเอกชน ประธานสภาอุตสาหกรรม
สภาหอการคาไทย (เวลา 16.00 น.)

วันพุธท่ี 7 กุมภาพันธ 2561

วันพฤหัสบดี ท่ี 15 กุมภาพันธ 2561

วันจันทร ท่ี 19 กุมภาพันธ 2561 - ประชุมชี้แจงขอเสนอโครงการฯ ใหสถาบันอุดมศึกษา
รับไปดําเนินการจัดทําโครงการฯ (เวลา 13.30 น.)

สัปดาหท่ี 3-4 กุมภาพันธ 2561 - สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการจัดทําโครงงการฯ

สัปดาหท่ี 1-3 มีนาคม 2561
วันศุกรท่ี 23 มีนาคม 2561 
เปนวันสุดทาย

- สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการจัดทําโครงงการและ
นําเสนอโครงการฯ ไปยัง สกอ.

สัปดาหท่ี 4 มีนาคม 2561 - คณะกรรมการคัดเลือกหลักสูตรท่ีไดตามขอกําหนดฯ
และประกาศฯ

สัปดาหท่ี 1 เมษายน 2561 - นําเสนอโครงการ ครม.  เพื่อสนับสนุนโครงการ และ
งบประมาณ 

เดือนพฤษภาคม 2561 - TCAS การสอบคัดเลือกรับนักศึกษา รอบ 3 

เดือนสิงหาคม 2561 - จัดการเรียนการสอน

เดือนสิงหาคม 2561 ถึง
เดือนกรกฎาคม 2562

- คณะกรรมการติดตามการดําเนินงานและประเมินผล
ความสําเร็จของโครงการระยะสั้น

ตั้งแตเริ่มตนการจัดการเรียนการสอน
จนจบการศึกษา

- คณะกรรมการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานและ
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตร และผลการเรียนรู (LOs) รายป 
จนสําเร็จการศึกษา 
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8. ผลที่คาดวาจะไดรับ
8.1 ไดบัณฑิตพันธุใหมปละสองลานคนและกําลังคนทุกชวงอายุของประเทศจํานวนยี่สิบ
ลานคนเปนผูที่มีทักษะมีสมรรถนะและศักยภาพสูง อาทิ มีทักษะดานภาษาอังกฤษและภาษา
ที่สาม มีสมรรถนะในการปรับตัวและแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องสามารถทํางาน
ที่หลากหลายได เปนการตอบโจทยภาคอุตสาหกรรมและสถานประกอบการตามนโยบายการ
ปฏิรูปอุดมศึกษาไทยสู New S-Curve เปนการเรงดวนได
8.2    สถาบันอุดมศึกษาไทยไดปฎิรูปสูอุดมศึกษาแหงอนาคต โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การผลิตบัณฑิตพันธุใหมที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงเนนความรวมมือกับภาคเอกชน
หรือภาคอุตสาหกรรมแบบครบวงจรและเขมขนรองรับการพัฒนาประเทศเพื่อใหการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของประเทศอยางกาวกระโดด



WIL 
59

แหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม

Cooper L. Orrell J. & Bowden M. (2010). Work Integrated Learning. Hoboken: 
Taylor & Francis.

Murdoch.edu.au. (2019). What is WIL. Retrieved 26 August 2019, from 
https://1th.me/ed77

Northamptonshire County Council.(2019). Apprenticeships Traineeships and 
Internships. Retrieved 26 August 2019, from https://bit.ly/2ZsKdAp

Stirling A. Kerr G. Banwell J. MacPherson E. & Heron A. (2016). A practical 
guide for work-integrated learning: Effective practices to enhance the educa-
tional quality of the structured work experience offered through Colleges 
and Universities. Toronto ON: Higher Education Quality Council of Ontario/Ed-
ucation @ Work Ontario.

The European Job Mobility Portal. (2019) Traineeship internship 
apprenticeship  which one is for you?. Retrieved 26 August 2019, from 
https://bit.ly/2KWRSPK



WIL 
60

WIL 
 ในบริบทของหลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต (BiS)  
คือ การจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนพัฒนาสมรรถนะ โดยการนําความรู 
ทักษะที่ไดจากช้ันเรียนไปบูรณาการกับการทํางานในองคกรหรือสถานประกอบการ
จริงเสมือนเปนพนักงานฝกหัดใหมขององคกร (Newtraineeship/Apprenticeship/
Internship)  โดยตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบตามระยะทด -
ลองงาน (Probationary period) เชนเดียวกับพนักงานในสถานประกอบการนั้นๆ 
รวมถึงการนําเสนอหลักฐานเชิงประจักษที่แสดงผลการปฏิบัติงาน หรือนวัตกรรมที่ได
จากการปฏิบัติงานประกอบการประเมินผลดวย 


